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Resum executiu

CIPAIS és una cooperativa de salut mental comunitaria arrelada al territori que combina atencio clinica, treball grupal |

accio comunitaria des dels valors de I’economia social i solidaria.

ul Dades clau 2025
e 015 persones ateses
e 3.268 intervencions professionals
e 1/ professionals
e 5% rotacio de I'equip

e Resultat economic positiu (+4.644 €)

») Moment estrategic

Fites destacades 2025

Sosteniment del volum assistencial i comunitari

Participacio en noves comissions comunitaries (joventut i pantalles)
Revisio metodologica i organitzativa del model cooperatiu
Consolidacio d’un equip directiu clinic i tecnic

Renovacio del Consell Rector

Actualitzacio de la imatge corporativa

El 2025 s’emmarca dins el proces de transformacio de CIPAIS:

e 2021: transformacio juridica en cooperativa

e 2022: inici funcionament cooperativa. Primera Assemblea

e 2022-2027: consolidacio organitzativa i relleu generacional

e 2024-2026: projeccio externa



Dades generals
sobre l'entitat



Presentacio

El 2025 ha estat un any de consolidacio per a CIPAIS, marcat pel sosteniment de I’activitat assistencial i comunitaria i,

alhora, per un proces profund de revisio organitzativa vinculat a la nostra evolucio com a cooperativa.

Després de la transformacio juridica iniciada el 2021, I’entitat es troba immersa en una etapa de transformacio

organitzativa (2022-2027) orientada a reforgar la governanga, la sostenibilitat i el treball col-lectiu.

Durant aguest any hem mantingut ’atencié a les persones i la participaciéo comunitaria, alhora que hem impulsat la redefinicié

de rols interns, la consolidacio d’un equip directiu i la renovacio dels espais de govern cooperatiu.

Aqguest proces ens permet afrontar una nova etapa de projeccio externa (2024-2026), amb la renovacio de la imatge
corporativa, el desenvolupament d’'una nova web i 'impuls del relleu generacional, amb I'objectiu de garantir la continuitat i

I’arrelament territorial del projecte.

La present memoria recull tant 'activitat desenvolupada com els aprenentatges d’aguest moment de transicio i creixement

col-lectiu.



Objecte social

L’objecte social estatutari de CIPAIS, que dona continuitat a 'activitat desenvolupada per I'entitat en la seva etapa
societaria anterior, defineix el marc d’actuacio de la cooperativa en 'ambit de la salut mental, integrant Iatencio clinica, la
intervencio comunitaria i la promocio del benestar psicosocial des d’una perspectiva cooperativa, territorial i de treball en

Xarxa.

En concret, CIPAIS té per objecte (Extracte dels estatuts socials de la cooperativa):

e Prestar serveis de prevencio, orientacio i tractament psicologic, psiquiatric i pedagogic en les modalitats individual,
grupal, familiar i de parella.

e Desenvolupar i sostenir programes comunitaris de prevencio i intervencio psicosocial adrecats a col-lectius en situacio
de vulnerabilitat: dificultats d’integracio laboral i social, situacions de violencia, discapacitat i diversitat funcional, clinica
psicosomatica, envelliment, families, infancia i adolescencia.

e Oferir suport tecnic i clinic a I'atencio primaria i especialitzada en els ambits de salut, serveis socials i educacio.

e Impulsar activitats formatives i de sensibilitzacio.

e Realitzar estudis i recerca sobre les demandes i necessitats emergents en salut mental.

e Fomentar la participacio activa en la vida comunitaria del territori i el treball coordinat amb altres agents.



« Organigrama | governancga

Durant el 2025 s’ha consolidat I'estructura organitzativa de CIPAIS amb ’objectiu de reforcar la diferenciacio entre els

espais de governanca cooperativa i els de gestio operativa.

L’organitzacio s’articula a partir del Consell Rector, com a organ de govern de la cooperativa, i d’'un equip directiu format

per la direccio clinica i la direccio tecnica, responsables de la coordinacio i el desenvolupament de I’activitat assistencial |

organitzativa.

El Consell Rector actual no forma part de I’equip directiu, fet que reforca la separacio de funcions entre governanca i
gestio.
Aqguesta estructura respon al proces de consolidacio iniciat amb la transformacio

cooperativa i facilita el relleu progressiu de responsabilitats, aixi com la

sostenibilitat organitzativa del projecte.

Durant el 2025 tambeé s’ha incorporat una nova persona socia, reforcant el

projecte cooperatiu i contribuint al proceés de relleu i continuitat de I'entitat.




« Organigrama | governancga

Assemblea: organ suprem de la cooperativa.

Assemblea 11 persones socies (10 dones i 1 home)

Consell Rector: organ de representacio i govern de I'entitat.

Consell Rector S persones socies (4 dones i 1 home) fins a 31 d’agost

] 3 persones socies (dones) a partir 1 de setembre.

Equip Directiu

Equip Directiu: gestio diaria de la cooperativa.

S persones socies (4 dones i 1 home)

Area Técnica Area Clinica |
Area Tecnica: integrada per gerencia, gestio i administracio.

1 socia, 2 treballadores. (totes dones)

Area Clinica: integrada professionals de salut.

10 persones socies, 1 treballadora i 4 professionals externs (13 dones i 2
homes)

Alhora, comptem amb una persona voluntaria.



Equip

L’equip professional de CIPAIS integra tant I’area clinica com I’area tecnica i de gestio, reunint professionals
de la salut mental i de I’ambit organitzatiu que fan possible el desenvolupament de I’activitat assistencial,

comunitaria i cooperativa de I’entitat.

Durant el 2025, ’equip mante una elevada estabilitat, amb una antiguitat mitjana de 14 anys. La professional
amb mes trajectoria forma part del projecte des de I’any 1993, mentre que la incorporacio més recent s’ha

produilt el 2025. El 90% de I’equip esta format per dones, reflectint la realitat feminitzada dels ambits

d’atencio i cures.

Aquesta estabilitat i trajectoria afavoreixen la continuitat terapeutica, el coneixement profund del territori i la
consolidacio de vincles de confiangca amb les persones ateses i amb els agents institucionals amb qui CIPAIS

treballa habitualment, contribuint aixi a la qualitat assistencial i a la sostenibilitat del projecte.



Instal-lacions

CIPAIS desenvolupa la seva activitat en un espai propi situat al territori de I’Eixample, des d’on es duen a terme les activitats

assistencials, grupals i comunitaries de la cooperativa.

El centre esta configurat per facilitar ’atencio psicologica individual, familiar i grupal, aixi com el treball interdisciplinari i la

coordinacio professional, afavorint un entorn accessible i proper per a les persones ateses.

Mes enlla de la funcio assistencial, el centre actua tambée com a espai de trobada professional i comunitaria, contribuint a

’arrelament territorial de CIPAIS i al treball en xarxa amb serveis publics i agents socials del districte.

Durant el 2025 s’ha continuat revisant I’Us i 'organitzacio dels espais amb I’objectiu d’optimitzar-ne la funcionalitat i garantir

la sostenibilitat del projecte cooperatiu.
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8 Programes comunitaris

El treball comunitari constitueix un eix fonamental del model d’intervencio de CIPAIS, orientat a la prevencio, la
promocio del benestar psicosocial i la deteccio de necessitats emergents en salut mental al territori.

A traves dels programes comunitaris, la cooperativa participa en espais de coordinacio territorial, impulsa
accions preventives i desenvolupa intervencions col-lectives en col-laboracio amb serveis publics i entitats

socials.

Amb I’objectiu de facilitar el treball en xarxa i I’accessibilitat als serveis, CIPAIS elabora i difon anualment un
document que recull els programes comunitaris actius i els circuits de derivacio, adregat a professionals dels
ambits de salut, serveis socials, educacio i altres agents del territori.

socials, salut i educacio.
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Serveis

CIPAIS ofereix un conjunt de serveis orientats a I’atencio integral en salut mental, combinant la intervencio clinica, el
treball grupal i comunitari i les accions de formacio i assessorament, d’acord amb el seu model d’intervencio cooperatiu i

territorial.

Atencié clinica Intervencio grupal

e Grups terapeutics

e Espais de suport i promocio del vincle social
* Terapia familiar | de parella e Intervencions preventives col-lectives

e Atencio psicologica individual

e Atencio a infancia, adolescencia i persones adultes
Formacié i assessorament

e Formacio a professionals
e Tallers i activitats de sensibilitzacio
Treball comunitari e Suport técnic a serveis publics

e Programes comunitaris

e Acompanyament en situacions de crisi i malestar psicosocial

e Participacio en xarxes territorials

e Accions preventives i de sensibilitzacio

Aqguesta diversitat de serveis permet adaptar I’atencio a les necessitats especifigues de les persones i del territori,

combinant intervencio clinica especialitzada i accio comunitaria.



Model d’intervencio

El model d’intervencio de CIPAIS parteix d’una orientacio clinica que situa la persona al centre del proces terapeutic,

atenent la singularitat de cada situacio i promovent un treball cas per cas.

La intervencio combina I'atencio individual amb el treball familiar, grupal i comunitari, entenent que el malestar psigquic no

es produeix de manera alllada sin6 en relacio amb els contextos socials, familiars i institucionals en que es desplega.

El model integra la coordinacio amb altres professionals i serveis del territori, afavorint el treball en xarxa i la continuitat
assistencial. La participacio en espais comunitaris i en reunions de coordinacio permet detectar necessitats emergents i

garantir una intervencio coherent amb la realitat social del territori.

Aquest enfocament se sosté en la solida preparacio clinica de I’equip, en la formacio continuada i en espais regulars de
supervisio clinica i coordinacio interna, que afavoreixen el contrast professional, la revisio de la practica i el treball

interdisciplinari.

D’aquesta manera, el model clinic i organitzatiu de CIPAIS reforca la qualitat assistencial, la coherencia d’intervencio i la

sostenibilitat del projecte cooperatiu.



(e Economia Social i Solidaria

CIPAIS forma part de ’economia social i solidaria com a cooperativa de treball associat, desenvolupant la seva activitat des

de principis de participacio democratica, responsabilitat col-lectiva i arrelament territorial.

Durant el periode 2024-gener 2025 s’ha desenvolupat un projecte de consolidacio organitzativa i relleu generacional,
financat per ’Ajuntament de Barcelona i realitzat amb I’'acompanyament de la consultoria Hobest, L’Apotrof i el Col-lectiu
Ronda. Aquest procés ha permes revisar la metodologia de treball, redefinir rols i responsabilitats, actualitzar el relat

institucional i renovar la imatge corporativa de la cooperativa.

CIPAIS participa activament en la sectorial d’Iniciativa Social de la Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya,

contribuint als espais d’intercooperacio i reflexio col-lectiva del sector.

El model cooperatiu es concreta aixi en una organitzacio professionalitzada, amb participacio activa de les persones socies,

compromesa amb la qualitat assistencial i el retorn social al territori.



Consum responsable

Cipais disposa d’una
Guia de bones practigues
ambientals (disponible al web de
Cipais) que inclou: el consum
responsable i I’'Us racional dels

recursos.

Aguesta guia es comparteix per
correu electronic i es troba a
disposicio de totes les persones que
formen part de l'equip.

CIPAIS desenvolupa la seva activitat des d’'un compromis amb el
consum responsable i la coherencia amb els valors de I’economia

social i solidaria.

La cooperativa prioritza la contractacié de serveis amb entitats de
’economia social, ’'Us responsable dels recursos i la revisio periodica

dels criteris de sostenibilitat en la gestio quotidiana.

Aguesta mirada forma part del compromis global amb un model de

salut mental arrelat al territori | socialment responsable.



http://www.cipais.cat/wp-content/uploads/2019/01/Guia-de-bones-pr%C3%A0ctiques-ambientals-a-Cipais.pdf
http://www.cipais.cat/wp-content/uploads/2019/01/Guia-de-bones-pr%C3%A0ctiques-ambientals-a-Cipais.pdf
http://www.cipais.cat/wp-content/uploads/2019/01/Guia-de-bones-pr%C3%A0ctiques-ambientals-a-Cipais.pdf

«

Interseccionalitat | igualtat

Per la seva missio i trajectoria, CIPAIS incorpora una mirada basada en el respecte a la diversitat i en la igualtat
d’oportunitats, garantint un tractament professional sense discriminacio per rad de sexe, orientacio sexual, origen, religio,

ideologia, edat o diversitat funcional.

En ’ambit assistencial, aquesta perspectiva es concreta en una atencio que reconeix la singularitat de cada persona i

promou "autonomia, la construccio d’un projecte de vida propi i la proteccio de la dignitat.

A traves dels programes comunitaris i de sensibilitzacio es treballen aspectes com la valoracio de les capacitats individuals,

la diversitat com a element enriquidor i la prevencio de situacions de desigualtat o exclusio.

Aqguesta mirada tambe orienta els processos interns de I’entitat, incloent-hi els criteris de seleccio i incorporacio de

professionals, basats en principis d’igualtat, transparencia i no-discriminacio.



Analisi de dades



Balan¢ economic

TOTAL DESPESES 2025=476.885,€ TOTAL INGRESSOS 2025 =481.530,17.€
Subvencions |
Altres despeses ajudes socials
d'explotacio 18.3%

23.6%

Treballs realitzats Sous, salaris i

per altres carregues SS
empreses 62.1%
13.5% y
Prestacio de
serveis
81.7%

’exercici 2025 es tanca amb un resultat positiu que consolida I'estabilitat economica de la cooperativa.
La distribucio equilibrada entre financament public i facturacio propia contribueix a la sostenibilitat del projecte i redueix la dependencia
d’'ingressos puntuals.



« Impacte de Pactivitat

L'any 2025 han realitzat un proces psicoterapeutic 615 persones (atencio directa), de les quals 256 han estat nous
pacients. Les persones ateses durant I’any mostren la consolidacio del servei com a recurs de referencia en salut mental al

territori.

Les 8.268 intervencions realitzades durant el 2025 (6.393 han estat realitzades per les socies treballadores i 1.875
professionals col-laboradores) reflecteixen un volum sostingut d’atencio¢ i la continuitat terapéutica dels processos iniciats

en anys anteriors.

Desglossament:
e 307/ acollides
e /.674 intervencions individuals
e 2517 intervencions familiars
e 85 coordinacions cliniqgues
e 15 sessions a xarxes comunitaries, tecniques, etc.

e 63 sessions de dinamica grupal

109 entrevistes de valoracio



€ Desglossament activitat grupal i
comunitaria

| ’activitat grupal ha continuat consolidant-se com a eina complementaria a la intervencio individual, afavorint el vincle

social i Poptimitzacio de recursos.
S’han realitzat 129 intervencions grupals i comunitaries:

o Persones afectades de Covid persistent (12 dones i 7 homes). 2 grups.
o Marxa Nordica per a persones amb Dolor Cronic i Fibromialgia (40 usuaris) . 4 grups.

o Escoles de Ssalut de les persones grans de la Dreta de I’Eixample i Fort Pienc i de ’Esquerra de ’Eixample. (70

dones i 12 homes). 3 intervencions.

o Activitats de formacio i sensibilitzacio (Cafe i Social Media) amb families, infants i adolescents sobre I'Us conscient i

responsable de les pantalles (1286 persones). 68 intervencions.



€ Desglossament activitat grupal |
comunitaria

Durant el 2025 hem participat en les diferents taules comunitaries i tecniques del territori:

Taula de Salut Comunitaria de I’Esquerra de I’Eixample
o Escola de Salut de les persones grans de I’Esquerra de I'Eixample
o Comissio de joventut

Taula de Salut Mental

o Comissio de pantalles

Consell de Salut de PEixample

Consell de Dones de la ciutat

e Projecte d'Alerta a la Petita Infancia de 'Eixample (PAPI)

e Sectorial d’Iniciativa Social (Socialcoop) de la Federacio de Cooperatives de Catalunya



«

Impacte comunicacio

Durant el 2025 s’ha iniciat el proces de renovacio de la imatge corporativa i de desenvolupament de la nova web, amb
I’objectiu de millorar la comunicacio del model cooperatiu i 'arrelament territorial de I’entitat.

Butlleti digital

Durant I'any 2025 s'han enviat 3 butlletins generals de I’entitat a una base de dades de 954 adreces electroniques. La

mitjana de visualitzacions del butlleti se situa en 710.

Blog

Els blogs de I'equip (blog.cipais.cat i cafeisocialmedia.cat/blog) recopilen les activitats, escrits i ressenyes sobre |'activitat

clinica, els grups i actes de sensibilitzacio. Durant I'any 2025 s'han realitzat 22 entrades al blog de cipais i 26 al blog de

cafe que acumulen un total de 998 visualitzacions.

Xarxes Socials

Cipais compta amb una pagina a Facebook i Linkedin. Cafe i Social Media compta amb una pagina de facebook, Instagram.

Durant I'any 2025 s'han fet 36 publicacions, sobretot d'escrits al blog, activitats de I'entitat i recursos publics en mateéria

de salut, educacio i serveis socials.


https://blog.cipais.cat/
https://www.cafeisocialmedia.cat/blog/
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